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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ  МБОУ «СОШ № 6»
на период с 2022 по 2024 учебные годы
	Полное наименование организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 6»


	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Национальный проект «Образование», утвержденный Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 
3.  Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего» национального проекта «Образование», утвержденные президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. №16);
4.  Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;
5.  Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»
6. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
7.  Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
8.  Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
9.  Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
10.  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
12.  Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
13.  Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
14. Устав муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа № 6» г. Чебаркуль;

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации муниципального
бюджетного общеобразовательного учреждения МБОУ «СОШ № 6»

	Цель программы
	Обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования

	Комплексные задачи программы развития
	Задачи:
1. Обеспечение  качественного и доступного образования на всех уровнях образования для всех категорий обучающихся (в рамках проекта «Совершенствование системы повышения качества и доступности образования»), через:
1.1. Совершенствование условий для достижения  качества  образования,  обеспечивающих обучающимся  школы дальнейшие возможности развития и перспективы улучшения качества жизни
1.2.  Формирование    системы  образования школы   до  состояния, удовлетворяющего потребностям социума и отдельной личности.
1.3. Повышение  объективности контроля и оценки образовательных достижений обучающихся
1.4. Формирование условий для выявления, поддержки и дальнейшего развития одарённых детей.
2. Воспитание гражданственности, патриотизма, активной жизненной позиции (в рамках проекта Я – гражданин!»), через:
2.1. Создание условий для совершенствования    эффективной системы патриотического воспитания в социальном пространстве общеобразовательного учреждения МБОУ «СОШ № 6»;
2.2. Формирование эффективной системы патриотического воспитания детей и молодежи, основанной на принципах нравственности и гражданской идентичности;
2.3. Интеллектуальное, культурное, физическое и нравственное развитие обучающихся, их адаптация к жизни в обществе. 

3. Укрепление   физического  и  психологического  здоровья  всех субъектов образовательного процесса (в рамках проекта «Школа – территория здоровья»), через:
3.1. Интеграцию образовательного и оздоровительного процессов;
3.2. Осознанное отношение участников образовательного процесса к состоянию здоровья, как одному из  факторов успеха в обучении и в  дальнейших  этапах жизни
4. Создание  системы профориентации учащихся через урочную и внеурочную деятельность. (в рамках проекта «Тропинка в профессию»), через:
4.1. Обеспечить профпросвещение, профдиагностику, профконсультации обучающихся.

4.2. Сформировать у школьников знания об отраслях хозяйства страны, об организации производства, современном оборудовании, об основных профессиях, их требованиях к личности, о путях продолжения образования и получения профессиональной подготовки.

4.3. Разработать формы и методы социального партнерства
учреждений
профессионального образования и ОО по вопросам профессионального самоопределения молодежи.

4.4. Сформировать единое
информационное пространство по профориентации.



	Период реализации программы развития
	Первый этап - 2022 г.

 - SWOT - анализ. Определение приоритетных направлений деятельности образовательного учреждения.

Второй этап - 2022 - 2024 г.г. 
- Внедрение и реализации проектов программы. Мониторинг степени удовлетворённости внутренних и внешних потребителей с последующей коррекцией программы.

Третий этап - 2024 г. 
- анализ результатов и диссеминация опыта реализации программы

- оценка перспектив дальнейшего развития

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	1. Доля потребителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг; 
2. Улучшение материально – технической базы кабинетов;

3.  Доля выпускников, поступивших на обучение в учреждения высшего профессионального образования на бюджетной основе. Увеличение количества дипломантов муниципального и регионального этапа всероссийской олимпиады школьников при сохранении эффективности участия не ниже 30%; 
4.  Увеличение количества участников конкурсов, олимпиад различного уровня; 

5. Доля обучающихся, охваченных общеобразовательными дополнительными программами;

6.  Доля обучающихся, выполнивших нормативы ФСК ГТО; 
7.  Доля обучающихся, участников различных видов активностей на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся 5 -11 классов; 
8.  Доля педагогов, использующих в образовательном процессе электронные образовательные ресурсы и цифровые технологии; 
9.  Доля педагогов, вовлеченных в мероприятия по реализации основных принципов национальной системы профессионального роста; 
10. Доля родителей (законных представителей) вовлеченных в различные формы активного взаимодействия со школой;

	Объемы (тыс. руб.) и источники финансирования программы
	Бюджетные источники (средства областного и муниципального бюджетов)
Внебюджетные источники - (из средств от приносящей доход деятельности)

	Контроль реализации программы развития
	Контроль исполнения Программы развития осуществляют коллегиальные органы управления МБОУ «СОШ № 6». Результаты мониторинга эффективности реализации основных мероприятий  Программы развития МБОУ «СОШ № 6» представляются на заседаниях Управляющего и педагогического советов, освещаются в ежегодном Публичном докладе, размещаются на официальном сайте образовательного учреждения


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
1.1. Сведения об организации
Полное наименование  образовательного учреждения  – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 6».

Сокращенное наименование -  МБОУ «СОШ № 6».

Организационно – правовая форма – муниципальное учреждение.

Тип учреждения – бюджетное.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 6» является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс.

Юридический адрес: 456440, Челябинская область, г. Чебаркуль, ул. Электростальская, д. 32- Б. Телефон: 8(35168)2-36-14.

Учредитель – муниципальное образование «Чебаркульский городской округ» в лице главы Чебаркульского городского округа. МБОУ «СОШ № 6» зарегистрирована приказом РайОНО №75 от 27.09.1962г.

Руководитель МБОУ «СОШ № 6» - Перепелюк Ирина Викторовна.

МБОУ «СОШ № 6» осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии    №12667 от 12.05.2016 года, серия 74Л02 № 0001850 на осуществление образовательной деятельности выдана Министерством образования и науки Челябинской области.

Свидетельство о государственной аккредитации № 2490 от 23.08.2016 года, серия 74 АО1 № 0001565 выдано Министерством образования и науки Челябинской области.

Срок действия свидетельства об аккредитации – до 21 декабря 2024 года.

Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 6» (новая редакция), утвержден Постановлением администрации Чебаркульского городского округа от 13.08.2015 № 927.

Официальный сайт МБОУ «СОШ № 6» http://umo74.ucoz.ru/
Адрес электронной почты chebarkulschool6@mail.ru
МБОУ «СОШ № 6» не имеет филиалов и представительств.

Обучение и воспитание  в МБОУ «СОШ № 6»  ведется на государственном языке – русском языке. 

Форма обучения – очная.

МБОУ «СОШ № 6»  оказывает платные образовательные услуги: «Школа будущего первоклассника»
Режим работы   МБОУ «СОШ № 6»: 

· пятидневная учебная неделя;

· обучение в две смены.
1.2. Анализ результатов реализации Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 6» на период 2019 - 2021 гг.

По итогам реализации Программы развития школы на период 2019-2021 гг. можно сделать вывод о готовности школы  к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года. В школе созданы организационно-педагогические условия для обеспечения качества и доступности образования для каждого учащегося на основе современного уклада школьной жизни.
Реализация проекта  «Качество образования»

В  МБОУ «СОШ № 6» реализуются образовательные программы:

· начального образования (1 – 4  классы);

· основного общего образования (5 – 9 классы);

· среднего общего образования (10 – 11 классы);
· адаптированные программы НОО, ООО 7.1, 5.1
Численность обучающихся

	Год 
	2019
	2020
	2021

	Количество обучающихся
	645
	667
	645


Динамика  численности обучающихся МБОУ «СОШ № 6» за 2019-2021 гг. по уровням образования.
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Качество подготовки обучающихся

Начальное общее образование (2-4 классы)
	Показатели
	2019
	2020
	2021

	Абсолютная успеваемость 
	93%
	100% 
	94%

	Качественная успеваемость 
	48%
	72%
	63,5%

	Численность обучающихся, успевающих  на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации
	108
	194
	119

	Численность обучающихся, не прошедших промежуточную аттестацию, из них:

· переведенных в следующий класс по итогам повторной промежуточной аттестации;
	3

3
	0

0
	5
2


Основное общее образование (5-9 классы)

	Показатели
	2019
	2020
	2021

	Абсолютная успеваемость 
	90%
	98%
	100%

	Качественная успеваемость 
	25%
	29%
	29,6%

	Численность обучающихся, успевающих  на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации
	78
	96
	85

	Численность обучающихся, не прошедших промежуточную аттестацию, из них:

· переведенных в следующий класс по итогам повторной промежуточной аттестации;

· не допущенных к ГИА (9 кл.)
	10

3
	1

1
	0

0


Среднее общее образование (10-11 классы)

	Показатели
	2019
	2020
	2021

	Абсолютная успеваемость 
	100%
	100%
	100%

	Качественная успеваемость 
	33%
	34%
	45%

	Численность обучающихся, успевающих  на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации
	13
	11
	5


Результаты государственной итоговой аттестации  в  9-х классах

	
	Численность выпускников 9 классов

	Учебный год
	Всего
	допущенных к ГИА
	проходили ГИА 

в форме
	Не прошли ГИА в основные сроки, допущены к пересдаче в сентябрьские сроки
	Успешно  прошли ГИА и получили аттестаты в основные сроки
	Получили аттестаты в основные сроки

	
	
	
	
	ОГЭ
	ГВЭ
	
	всего
	из них получили аттестат с отличием  
	всего
	из них получили аттестат с отличием  

	2019
	51
	51
	100%
	46 (90%)
	5
(10%)
	24 
(47%)
	27 (53%)
	0 
(0%)
	-
	-

	2020
	64
	64
	100%
	-
	-
	-
	-
	-
	64(100%)
	-

	2021
	65
	65
	100%
	65
	-
	33
	32
	-
	32
	-


11 класс
	Год
	Кол-во  выпускных 11 классов
	Количество выпускников 11 классов
	Проходили ГИА 
	Получили «зачет» по итоговому сочинению
	Не прошли ГИА
	Успешно  прошли ГИА и получили аттестаты

	
	
	
	в форме ЕГЭ
	В форме ГВЭ
	
	
	всего
	из них получили аттестат с отличием  и медаль «За особые успехи в учении»

	2019
	1
	15
	15 (100%)
	0
	15 (100%)
	1(7%)
	14(93%)
	0 (0%)

	2020
	1
	15
	15 (100%)
	0
	15 (100%)
	-
	15 (100%)
	-

	2021
	1
	11
	11(100%)
	0
	11(100%)
	-
	10
	1


В школе обучается 5 детей-инвалидов, 36 детей с ОВЗ. Увеличился удельный вес детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся совместно с другими учащимися в инклюзивных условиях. Инклюзивно обучаются 11 учащихся с ОВЗ. Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья ведется по адаптированным общеобразовательным программам. Ведется психолого-медико-педагогическое сопровождение детей-инвалидов.

Кадровое обеспечение

В МБОУ «СОШ № 6»  численность педагогических работников – 42 чел., из них: 

· администрация – 5 чел.;

· учителя –31 чел.;

· педагог – организатор – 2 чел.;

· педагог – библиотекарь – 1 чел.;

· педагог доп. образования – 1 чел;

· социальный педагог – 1 чел;

· педагог-организатор ОБЖ – 1.
Высшее образование, в том числе высшее образование педагогической направленности, имеют 31 человека  (86%).
Среднее профессиональное образование педагогической направленности имеет 6 педагогический работник (15%).


В численность педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория составляет 22 человека (56%), из них имеют:

- высшую квалификационную категорию - 11 чел. (28%);  

- первую квалификационную категорию- 11чел. (28%). 

В 2020 году в МБОУ «СОШ № 6» на 3 человека увеличилось число молодых учителей за счет приема на работу новых специалистов.

	Возраст, лет
	Количество человек

	20-29
	9

	30-39
	10

	40-49
	11

	50-59
	12

	старше 60
	6


Стаж педагогических работников
	Стаж, лет
	Количество человек

	0 –  5 
	11

	6 – 10 
	7

	11 – 20 
	8

	свыше 20
	11



В 2021 году численность педагогических и административно – хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации  либо профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной деятельности осуществляемой в ОО деятельности составила 100%.
За последние годы, учащиеся школы активно принимают участие в конкурсах и олимпиадах, соревнованиях, исследовательских проектах, в том числе и дистанционных. Увеличение  количественных и качественных показателей участия школьников в олимпиадах разного уровня и творческих конкурсах составило до 90%.

Количественные показатели участия учащихся в дистанционных олимпиадах, а также качественное улучшение создаваемой ими творческой продукции, свидетельствует о востребованности предлагаемой формы креативной деятельности школьников и о необходимости введения такой дистанционного формы творческого обучения школьников.

	
	Доля обучающихся принявших участие в дистанционных конкурсах и олимпиадах Всероссийского и международного уровня
	Доля обучающихся принявших участие в дистанционных конкурсах и олимпиадах регионального уровня
	Доля обучающихся принявших участие в дистанционных конкурсах и олимпиадах, соревнованиях, исследовательских проектах городского уровня

	2019
	52
	8
	60

	2020
	84
	12
	62

	2021
	90
	18
	69


В школе работает система ученического самоуправления. Действуют  4 общественных объединения:

- совет старшеклассников

- актив РДШ

- команда ЮИД

         - кадетское движение

Функционирование Совета старшеклассников охватывает дежурство по школе, трудовую деятельность, организацию общешкольных мероприятий, встреч с интересными людьми, проведение рейдов по проверке школьной формы, кабинетов и т. д., оформление тематических стендов, и др. Обучающиеся объединения ЮИД, совместно с инспекторами ГИБДД МО МВД России "Чебаркульский", приняли участие в городских информационно-пропагандистских акциях, проводимых в течение учебного года, а так же конкурсах муниципального и регионального уровней:

- муниципальный конкурс «Безопасное колесо» 

- акция «Безопасная дорога»

-Профильной смене отрядов «ЮИД»

В течение 2020-2021 учебного года отряд ЮИД взаимодействовал  с сообществом «Добрая Дорога Детства», «ЮИД России».

Количество членов РДШ в МБОУ «СОШ № 6» на начало 2020-2021 учебного года составило 72 человека. На официальном сайте (https://рдш.рф) зарегистрировано только 4 человека. В Составе ученического актива РДШ – 5 человек. Деятельность РДШ пока ещё не выстроена структурно и организационно. В соответствии с уставом движения в образовательных учреждениях должны быть созданы первичные отделения РДШ, которые входят в местное отделение. Прием в члены РДШ производится на основе личного заявления. Деятельностью первичного или местного отделения управляют выборные органы, в том числе штаб, возглавляемый председателем, высшим органом является общее собрание.

Проводились заседания актива обучающихся и методического объединения классных руководителей по утверждению структуры органов самоуправления, социологические опросы родителей, обучающихся и педагогов по результатам реализации школьного самоуправления. 
Совершенствование   эффективной системы патриотического воспитания в социальном пространстве общеобразовательного учреждения осуществлялось через  ряд мероприятий, которые  представляют собой комплекс действий, распределенных по месяцам на основе ежегодного цикла в период на 2019-2021 годы. Сочетание  образовательных программ, реализующих кадетский компонент, программ дополнительного образования, направленных на формирование практических знаний по основам подготовки к военной службе решало выполнение задач кадетского движения в школе. Положительная динамика количества обучающихся, демонстрирующих активную жизненную позицию, самостоятельность и творческую инициативу в созидательной деятельности, ответственное отношение к жизни, окружающей среде, приверженных нравственным ценностям является показателем участия кадетских классов в городских, региональных  слетах, конкурсах, торжественных мероприятиях школы, города.
Участие кадетов во всех торжественных митингах, церемониях возложения цветов, посвященных важным историческим датам нашей страны в качестве почетного караула. В преддверии 75-летия Победы ребята активно приняли участие в онлайн акциях и конкурсах, поздравлениях ветеранов. Никто не остался равнодушен: кадеты пели, читали стихи, рисовали, поддержали акции: «Георгиевская лента», «Бессмертный полк», «День Победы в моей семье», «Кадеты – ветеранам».

- Участие в танковом биатлоне

- Участие в региональной спартакиаде «Юный спасатель» (3 место)

- Участие в акции «Аллея Славы» (высадка кедров)

- Региональный слет военно-патриотических объединений 

Программы дополнительного образования рассчитаны на применение/проведение в очном режиме. В период дистанционного обучения удалось организовать не все мероприятия, ввиду невозможности применения данных программ вне очного обучения.
Интеграции общего и дополнительного образования проходила через вовлечение обучающихся во внеурочную деятельность и дополнительное образование, как на базе школы, так и через учреждения дополнительного образования (ЦДТ, ДЮСШ и т.д). Число обучающихся вовлеченных в дополнительное образование составило 87%.  К сожалению не были достигнуты планируемые результаты, в виду не возможности применения дистанционных форм обучения связанных со спецификой программ дополнительного образования.
За 2019-2021 учебные годы  педагогами школы была выстроена четкая организация здоровьесберегающего образовательного процесса. Повышение уровня культуры здоровья и здорового образа жизни участников образовательного процесса обеспечивалось через  соблюдение санитарно-гигиенических норм при организации проведения урочной и внеурочной деятельности, норм при охране труда и техники безопасности; изучение  новых форм и методов пропаганды ЗОЖ и их внедрение; профилактических и воспитательных мероприятий, выполнение  оздоровительных мероприятий. 
Результаты реализации Программы:
( сохраняется фундаментальность начального, основного общего и полного среднего образования;

( созданы условия для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями (ОВЗ): школа реализует адаптированную основную общеобразовательную программу обучающихся с ЗПР, и адаптированную основную образовательную программу обучающихся с тяжелыми нарушениями речи;

( растет количество мероприятий разного уровня, предоставляющих возможности для самореализации обучающихся, взято направление на развитие социального творчества учащихся;

( ведется работа по созданию ситуации успеха для более полного удовлетворения школьниками своих образовательных потребностей;

( создаются условия для развития кадрового потенциала, соответствующего современным тенденциям развития общества;

( взят курс на развитие партнерских отношений всех участников открытого образовательного пространства, расширение участия всех субъектов образовательного процесса в управлении школы;

( ежегодно педагоги проходят курсы повышения квалификации по внедрению современных образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс и курсы по инклюзивному образованию.

2. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

· результативность реализации программы развития школы на 2019-2021 годы;

· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;

· возможные варианты развития.

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа

Направлениями SWOT - анализ выступают:

· «S» выявление «сильных сторон» в деятельности образовательной организации для реализации положений стратегии развития образования. В рамках проведения анализа потенциала образовательной организации - это поиск «точек роста», которые можно превратить в проекты - уникальные способы достижения целевых показателей.

· «W» вычленение «слабых сторон», могущих затруднить реализацию стратегии. В рамках проведения анализа потенциала образовательной организации - это выявление проблем, которые предстоит устранить в процессе совершенствования (оптимизации, рационализации и др.) организации образовательной деятельности.

· «О»поиск «благоприятных возможностей» - внешних источников ресурсов,

позволяющих достичь целевые показатели стратегии.

· «T» прогнозирование «рисков» - внешних угроз для образовательного учреждения.

2.1. Сильные и слабы стороны ОО  
	Сильные стороны 
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Образовательные услуги


	Созданы условия для внедрения федеральных государственных образовательных стандартов общего
образования
	Недостаточное материально​техническое обеспечение образовательной деятельности современными техническими средствами обучения
	Совершенствование содержания образовательного процесса в школе в условиях реализации ФГОС,
реализации
региональных проектов по реализации Национального проекта «Образование» на основе преемственности всех уровней образования; Улучшение материально​технического обеспечения образовательной

	Изменение социально​экономической ситуации

	Большой спектр

реализуемых программ

дополнительного

образования и внеурочной

деятельности по разным направленностям


	Недостаточно специализированных кабинетов для реализации программ. Занятия проводятся в свободных от уроков помещениях.
	При наличии материально-технической базе будут оборудованы

кабинеты для занятий внеурочной деятельностью и дополнительным образованием 


	Без расширения необходимой материально-технической  базы реализация программ  не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.



	Среди обучающихся 
есть победители и

призёры всероссийский

высокорейтинговых

конкурсов

интеллектуального,

социального, технического

направления


	Количество участников конкурсов небольшое: 1-2 человека от общего числа обучающихся
	Вовлечение большего количества участников всероссийский высокорейтинговых конкурсов интеллектуального, социального, технического направления
	Большая занятость высокомотивированных обучающихся

	Образовательные технологии и процессы


	Применение современных технологий в

образовательной деятельности
	Недостаточное владение активными методами обучения Проблема «инструментальной» некомпетентности педагогов при работе в цифровой среде.
	Обновление компетенции педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию. Развитие современной образовательной среды, внедрение
инновационных технологий, развитие цифровой грамотности
	Непонимание педагогами необходимости профессионального роста и нежелание повышать свою компетентность в работе с цифровым образовательным контентом.

	Материально-техническое оснащение образовательной деятельности



	Обеспеченность компьютерной техникой и

информационными ресурсами
	Недостаточное материально​техническое обеспечение образовательной деятельности в рамках реализации Национального проекта «Образование», отсутствие необходимой материально технической базы для реализации некоторых предметных областей 
	Улучшение материально​технического обеспечения образовательной деятельности
	Изменение социально​экономической ситуации.
Сокращение финансирования ОУ

	Кадровые ресурсы

	Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 10 лет в педагогическом коллективе
	Большая

загруженность наставников, способных

целенаправленно работать с молодыми специалистами
	Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников. Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников
	Незащищенность педагога перед субъектами образовательных отношений.
Отток квалифицированных кадров.


2.2. Обоснование необходимости решения выявленных проблем.
        Выявление сильных и слабых сторон ОО, анализ внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние  на  изменения  в  образовательной  системе  школы  позволил  выявить  круг  проблем, требующих первоочередного решения.
	Что не
удовлетворяет
	Причины
	Возможности для решения
	Результат

	Проблема качества знаний и формирования ключевых компетенций для учащихся

	Снижения  качества знаний  (6–8  классы)  на  фоне общешкольного уровня  качества 
знаний.
	Снижение мотивации 
обучения  в подростковом 
возрасте;  увеличение количества  семей  с 
нарушением 
воспитательной 
функции.
	Внедрение  ФГОС  нового поколения;  введение  и эффективное использование современных образовательных технологий; курсовая подготовка учителей; аттестация пед.кадров; 
взаимодействие с родителями.
	Повышение 
качества знаний


	Неумение ребенка выработать свой стиль в процессе обучения, исходя из своих врожденных особенностей
	Неосознание  целей обучения, отсутствие учебной мотивации у обучающихся. Несформированность приемов учебной деятельности.
	Формирование  мотивации достижения успехов, развитие учебных интересов; фиксация малейших удач в учебной деятельности
	Повышение 
мотивации к обучению, выработки навыков ориентации в образовательном процессе

	Проблема гражданско-патриотического  воспитания учащихся

	Отсутствие интереса к культуре и нравственности  поведения в обществе
	Увеличение количества  семей  с 
нарушением 
воспитательной 
функции;  кризис 
нравственных 
ценностей в обществе.
	Целенаправленная деятельность участников  образовательного процесса  по созданию  условий  для  гражданско-патриотического  воспитания 
обучающихся  на  каждом  уровне обучения;  
совершенствование и использование программ  по  воспитанию духовности, нравственности.
	Расширение 
воспитательного пространства 
ОО.

	Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов

	Увеличение  числа 
детей  с проблемами 
здоровья  и 
психофизиологиче
ского  развития  в 
т.ч. детей с ОВЗ.
	В  ОО обучаются, не проходившие специального обследования. 
Наличие  неполных 
семей,  семей категорий  «риска», социально незащищѐнных 
(малообеспеченных)
	Координированная работа систем здравоохранения,  образования, социальной  защиты;  развитие образовательных  программ, предусматривающих потребности    детей  с  ОВЗ; обучающих  в ОО; совершенствование 
физкультурно-оздоровительной и просветительской  работы  с  учениками  и  родителями; предупреждение перегрузки 
обучающихся  в  учебном процессе;  привлечение максимально возможного  количества обучающихся  к  занятиям  в спортивных  секциях.  

	Социальная 
адаптация  на основе специальных педагогических подходов; сохранение  и укрепление 
здоровья 
школьников.

	Проблема расширения системы дополнительного образования

	Система дополнительного 
образования  не 
обеспечивает  в полной  мере реализацию 
запросов общества.
	Недостаточный уровень профориентации обучающихся. 
	Внедрение программ по профориентации, развитие   внеурочной деятельности  по  ФГОС;  сетевое взаимодействие  с  другими  ОУ дополнительного образования.
	Расширение системы 
Дополнительного образования.


        На  решение  проблем,  выявленных  в  ходе  анализа,  направлена  Программа  развития школы на 2022 – 2024  годы.  Концепция  как  общий  образ  школы  возникает  при  анализе  социального  заказа, существующей  ситуации  в  школе,  то  есть  выявления  потенциальных  «факторов  роста», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе. 
3. ОЦЕНКА ОБОСНОВАНИЯ ЦЕЛИ, ЗАДАЧ И СПОСОБОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЕКТОВ.
        На  основе  проведенного  анализа  выявлены  следующие  резервные  возможности, которые необходимо учитывать при планировании развития школы: 
      -  Эффективность  и  качество  образования  обеспечиваются  за  счет  максимальной интеграции  основного  и  дополнительного  образования. Обязательность общего образования напрямую вытекает из непрерывности образовательного процесса. Резервы: 
•  создание  эффективной  системы  стимулирующих  факторов  со  стороны  участников 
образовательного  процесса  (семья  и  школа),  направленных  на  повышение  мотивации обучающихся на продолжение образования после окончания школы; 
•  развитие исследовательских и творческих способностей обучающихся, способствующих повышению  заинтересованности  всех  участников  образовательного  процесса  в  получении разносторонних знаний, умений и навыков; 
       -   Усиление роли семьи в воспитании и обучении детей и подростков рассматривается как  постоянное  расширение  функций  семьи  –  равноправного  участника образовательного процесса. Резервы: 
•  расширение полномочий представительства родительской общественности; 
•  усиление  контроля  за  реализацией  основных  задач  образовательного  процесса 
(совещательная функция); 
•  оптимизация участия семьи в развитии школьной жизни. 
    -    Активизация  совместной  деятельности  обучающихся,  родительской общественности  и  других  школьных  объединений  по  гражданско-патриотическому воспитанию . 
•  расширение функций органов школьного самоуправления, родительского совета; 
•  сотрудничество с общественными организациями городского округа; 
•  усиление  деятельности  воспитательного  направления,  объединяющего  все  формы 
популяризации гражданско-патриотических идей; 
•  совершенствование  и  развитие  различных  форм  работы  дополнительного  образования, направленных на гражданско-патриотическое воспитание. 
      -    Активизация  совместной  деятельности  обучающихся,  родительской 
общественности  и  педагогического  коллектива  по  сохранению  здоровья  всех  участников образовательного процесса. 
•  очевидная  актуальность  решения  вопросов  сохранения  здоровья  обучающихся, 
заинтересованность  и  активность  родительской  общественности  в  этом  вопросе,  создают возможность более полного внедрения услуг по расширению здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе школы; 
•  повышение  общего  культурного  уровня  обучающихся  и  педагогов  для  формирования устойчивого восприятия здорового образа жизни и экологического мировоззрения. 
      -  Усиление  контроля  и  управления  качеством  образования  является  прерогативой  в деятельности администрации и всего педагогического коллектива школы. Резервы: 
•  разработка  системы  оценки  качества  по  всем  направлениям  образовательной деятельности,  сфокусированной  на  развитии  профильного  образования; 
•  переход  к  принципиально  новым  методам  обработки  информации,  новым информационным  технологиям  на  основе  применения  современных  технических  и 
программных средств (ВСОКО). 
        Стратегия  системных  изменений,  заложенная  в  основу  настоящей  программы, 
преследует  цель  поэтапного  развития  школы,  ориентированной  на  обучение  и  воспитание детей,  способных  к  активному  интеллектуальному  труду,  формирование  широко эрудированной  высоконравственной  личности,  готовой  к  творческой  и  исследовательской деятельности,  способной  легко  адаптироваться  в  системе  мировых  и  национальных  культур. 
        Это  требует  перестройки  основного  направления  деятельности  педагогического  коллектива, активизации  усилий  обучающихся,  привлечения  к  образовательному  процессу  родителей  и использования потенциала образовательной среды. 
На  данный  момент  основополагающей  идеей  развития  школы  является  непрерывное  и продуктивное развитие с опорой на инновационные педагогические  идеи. Данная Программа развития школы направлена на определение приоритетов, концентрацию всех видов ресурсов и координацию деятельности различных субъектов образовательной политики МОУ «СОШ № 6». 
Программа  на  2022  –  2024 гг.  определяет  основные  перспективы  и  намечает  пути осуществления  цели  через  организацию  деятельности  всех  школьных  инфраструктур, выполняет  стратегическую  функцию  и  представляет  собой  комплексный  документ.
Цель программы: Обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования.
Задачи:
1. Обеспечение  качественного и доступного образования на всех уровнях образования для всех категорий обучающихся. 
2. Воспитание гражданственности, патриотизма, активной жизненной позиции.
3. Укрепление   физического  и  психологического  здоровья  всех субъектов образовательного процесса. 

4. Создание  системы профориентации учащихся через урочную и внеурочную деятельность.

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ «СОШ № 6»
Направление «Совершенствование системы повышения качества и доступности образования»

Цель: Создание благоприятных социально – педагогических условий, способствующих повышению качества образования.

	Обоснование 
	Механизм реализации по основным направлениям   деятельности


	Индикаторы
	Ожидаемые результаты

	Необходимость повышения эффективности и качества образования как основы образовательного пространства
	1. Участие в реализации основных общеобразовательных программ, в том числе обеспечение внедрения обновленного содержания преподавания основных общеобразовательных программ в рамках введения ФГОС с 1 сентября 2022 г.

2.    Мониторинг результатов образовательного процесса.

3. Динамика учебных достижений обучающихся всех уровней образования

4.  Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др.

5.  Индивидуальная дополнительная работа со слабо-успевающими учащимися

6.  Индивидуальная дополнительная работа с мотивированными, одаренными обучающимися.

7. Разработка механизма межведомственного взаимодействия в работе по социализации одаренных детей. 

8. Развитие и совершенствование механизмов и процедур оценки качества подготовки обучающихся.

9. Развитие механизмов управления качеством образования.

10. Реализация дополнительных общеобразовательных программ цифрового и гуманитарного профилей, а

также иных программ в рамках внеурочной деятельности обучающихся.

11. Внедрение сетевых форм реализации программ дополнительного образования.

12. Вовлечение обучающихся и педагогов в проектную деятельность.

13. Реализация   программы «Наставник» в образовательной деятельности школы.
	( Доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся.

( Доля учащихся освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки BПP по предмету.

( Доля учащихся, повысивших оценку по итогам учебного года / Численность обучающихся на основе независимой оценки итоговых проверочных работ.

( Доля обучающихся, успешно прошедших ГИА  9 класс.
· Доля обучающихся, успешно прошедших ГИА  11 класс.
( Доля обучающихся, продолживших обучение в школе после получения основного общего образования.

( Доля учащихся - участников ВсОШ, конкурсов от общего числа учащихся

( Доля учащихся - победителей и призеров олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров.

( Доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, независимо от их социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием дистанционных технологий.

· Доля учащихся, использующих

Образовательную платформу Учи.ру и другие электронные учебно- образовательные порталы 

· Доля наставляемых,  имеющих успешность в учебно-познавательной деятельности; удовлетворенность процессом обучения
	• качественное обновление содержания общего образования;

•     рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

•  повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;

• обеспечение доступности качественного образования;

• расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

• обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с новыми концепциями образования

• повышение вовлеченности обучающихся и их родителей (законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими перспектив достижения успеха в обучении и, как следствие - повышение мотивации к обучению.

• повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и

улучшении его результатов.



	Разработка системы мониторинга по определению результативности деятельности 

педагога.
	1. Выявление состояния, основных проблем и путей совершенствования профессиональной деятельности педагогов. 

3. Актуализация школьной модели методической службы и организация  ее деятельности по повышению предметной и методической компетентности педагогических работников.

4. Демонстрация педагогического опыта через проведение открытых уроков в рамках методических недель.

5. Участие педагогов в курсах повышения квалификации, в очном и дистанционном форматах, в практико-ориентированных семинарах.

	· Доля педагогов с высоким, средним уровнем владения психологическими методами и приемами в профессиональной деятельности

·  Доля педагогов демонстрирующих педагогический опыт через проведение открытых уроков в рамках методических недель 
· Доля педагогов прошедших повышение квалификации.
 
	· повышение педмастерства

· активность участия в конкурсах, результативность

· улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства




Направление «Я – гражданин!»

Цель: Совершенствование системы гражданско – патриотического воспитания в школе, способствующей формированию у учащихся высокого патриотического сознания, верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей.

	Обоснование 
	Механизм реализации по основным направлениям   деятельности


	Индикаторы
	Ожидаемые результаты

	Необходимость совершенствования  эффективной системы патриотического воспитания в социальном пространстве общеобразовательного учреждения
	1. Создание условий для совершенствования  эффективной системы патриотического воспитания в социальном пространстве общеобразовательного учреждения МБОУ «СОШ № 6» 

2. Совершенствование содержания образова​тельных программ, реализуемых школой в рамках образовательного процесса и воспитание во внеучебное время, в том числе посредством онлайн среды;

3. Развитие системы гражданского и патриотического воспитания учащихся, в том числе через построение  индивидуальных траекторий развития, вовлечение в деятельность детских объединений.

4. Анализ  условий формирова​ния и развития активной и от​ветственной гражданской и патриотической позиции обучающихся.

5. Проведение познавательных конкурсов, посвященных знанию семейных традиций и праздников, посвященных семье.
6. Встречи с людьми, осуществляющими нравственный выбор и нравственный подвиг.

7. Проведение интегрированных уроков истории, обществознания, литературы гражданско-патриотической направленности.

8. Проведение учебно- методических семинаров с классными руководителями, педагогами дополнительного образования, ответственными за гражданско-патриотическое воспитание учащихся.

9. Участие во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

10. Результативность участия во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

11.  Проведение единых информационных дней «День героев России» «Правовая ответственность подростка» «День снятия блокады Ленинграда» «Всероссийский урок мужества: День Победы», «Национальное многоцветие – духовное богатство России», «Гагаринский урок».

	· Доля обучающихся, принимающих участие в благотворительных акциях.

· Освещение опыта работы школы в средствах массовой информации (газета, сайт школы, стенд)   

· Доля обучающихся активно принимающих участие в  действующих городских, региональных и российских конкурсах, реализующих программы патриотического воспитания школьников.
· Доля  обучающихся принявших участие  во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

· Доля педагогических работников принявших участие  во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

· Доля победителей и призеров во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ
 
	· Увеличение численности детей, вовлеченных в социально-активную деятельность через увеличение охвата патриотическими проектами;
· Сохранение и развитие чувства гордости за свое Отечество и историю родного края;

·   Формирование позиций гражданина-патриота России;

·  Стремление к физическому совершенству и здоровому образу жизни;
· Включенность учащихся в воспитательные дела;
· Массовость и активность участия в мероприятиях по гражданско-патриотической тематике;
· совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания в школе.
· 70%  обучающихся принимают участие во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

· 30% педагогических работников принимают участие во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.

· 10% обучающихся, принимающих участие во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ являются победителями и призерами




Направление «Школа – территория здоровья»

Цель: развитие целостной образовательной среды школы, обеспечивающей доступное и качественное образование, формирующее  социально  адаптированную  индивидуальную психологически и физически здоровую личность,  обладающую  гражданской  позицией,  навыками  нравственного поведения
	Обоснование 
	Механизм реализации по основным направлениям   деятельности


	Индикаторы
	Ожидаемые результаты

	Необходимость в обеспечение осознанное отношение участников образовательного процесса к состоянию здоровья, как одному из  факторов успеха в обучении и в  дальнейших  этапах жизни


	1. Анализ  уровня  динамики формирования отношения к

вредным привычкам;

2. Изучение  новых форм и методов пропаганды ЗОЖ и их внедрение;

3. Методическая  работа  с  педагогами    на  повышение  их  уровня  знаний  о  здоровьесберегающих  методах  и  технологиях. 

4. Включение в воспитательный план образовательного учреждения мероприятий, направленных на формирование мотивации здорового образа жизни (тематические классные часы, лекции, познавательные игры, конкурсы рисунков, плакатов, стихотворений, различные акции; 6. 

5. Совместная работа с учреждениями здравоохранения и органами внутренних дел по профилактике токсикомании, наркомании, курения и алкоголизма; пропаганда физической культуры и здорового образа жизни через уроки биологии, географии, химии, экологии, ОБЖ, физической культуры)
6. Проведение  заседаний педагогического совета школы, семинаров, родительских лекторий.
7. Организация спортивных мероприятий с привлечением учащихся и родителей с целью профилактики
заболеваний и приобщение к здоровому досугу;

8. Привлечение  системы кружковой, внеклассной и внешкольной работы к формированию здорового образа жизни учащихся;

9.  Привлечение  учащихся, родителей школы к участию  в различных формах оздоровительной работы

10. Изучение уровня удовлетворённости учащихся и родителей организацией физкультурно-

оздоровительной работы в образовательной организации.


	· Мониторинг положительного эмоционального климата в учебном коллективе и в процессе взаимодействия учитель-ученик

· Результаты  психофизической диагностики всех личностных сфер обучающихся в процессе их развития
· Доля показателей культуры здоровья школьников.
· Доля показателей уровня удовлетворенности  организацией физкультурно-оздоровительной работы в образовательной организации.

	· Соблюдение санитарных норм, предъявляемых к организации учебного процесса

· применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
· рост уровня физического развития и физической подготовленности школьников;
• повышение мотивации школьников к двигательной деятельности, здоровому образу жизни;

• участие родителей в мероприятиях по здоровьесбережению;

• повышение профессиональной компетенции и заинтересованности педагогов в сохранении и укреплении как здоровья школьников, так и своего здоровья.





Направление «Тропинка в профессию»

Цель: создание системы действенной профориентационной работы с учащимися, способствующей дальнейшему осознанному выбору собственной карьеры, формированию профессионального самоопределения в соответствии с желаниями, способностями, индивидуальными особенностями каждой личности и с учетом социокультурной и экономической ситуации на рынке труда
	Обоснование 
	Механизм реализации по основным направлениям   деятельности


	Индикаторы
	Ожидаемые результаты

	Необходимость в создании условий для актуализации процесса профессионального самоопределения обучающихся 5-11-х классов.
	1. п1. Практическая деятельность:

-профориентационные уроки;
экскурсии;

-классный час по профориентации;

-встречи со специалистами;

-родительские собрания по профориентационной тематике
2. Формы взаимодействия с учащимися школы с целью профориентации:

-участие в предметных олимпиадах;

-участие в конкурсах, проектах, мероприятиях, соревнованиях различной направленности;

-анкетирование и тестирование старшеклассников;

-профориентационные опросники;

-профориентационные игры.

3. Мероприятия, ориентированные на профориентацию школьников:

-экскурсии на предприятия и в организации  с целью ознакомления;

-посещение учреждений профессионального образования в Дни открытых дверей;

-расположение информационных материалов по профориентации на школьном сайте.
5. Проведение мероприятий «Классная встреча» с привлечением специалистов различных сфер деятельности на уровне ОО
6. Разработка форм и методов социального партнерства учреждений профессионального образования и ОО по вопросам профессионального самоопределения молодежи.

	· Показатели сформированности потребности в обоснованном профессиональном выборе профессии

· Доля школьников с сформированным отношением к труду,   как к жизненной ценности

· Наличие у учащегося обоснованного профессионального плана умение соотносить требования профессии к человеку со знаниями своих индивидуальных особенностей.
· Взаимодействие с учреждениями профессионального образования

· Доля обучающихся, участников различных видов активностей на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся 5 -11 классов.
· Доля обучающихся, вовлеченных в систему мероприятий «Классная встреча»


	· повышение мотивации обучающихся к труду

·  адресная психологическая помощь обучающимся в осознанном выборе будущей профессии;
· обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда;
· сориентировать учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях через партнерство с учреждениями профессионального образования
· 60% обучающихся, вовлеченных в систему «Классная встреча»



5. ИНДИКАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (ПО ГОДАМ)
	Наименование проекта
	Реализуемая стратегия
	Наименование индикативных показателей
	Значения индикативных показателей

	
	
	
	1 год
	2 год
	3 год

	«Совершенствование системы повышения качества и доступности образования »
	1) Направленность на совершенствование общеобразовательной деятельности
2) Направленность внутриорганизационного обучения на совершенствование профессиональных компетентностей педагогов в части оценки качества образования

3) Планирование методической работы

	Доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся.
	40
	45
	50

	
	4) 
	Доля учащихся освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки BПP по предмету.
	60
	75
	100

	
	5) 
	Доля учащихся, повысивших оценку по итогам учебного года / Численность обучающихся на основе независимой оценки итоговых проверочных работ.
	60
	75
	85

	
	
	Доля обучающихся, успешно прошедших ГИА  9 класс.
	80
	90
	100

	
	
	Доля обучающихся, успешно прошедших ГИА  11 класс.
	80
	90
	100

	
	
	Доля обучающихся, продолживших обучение в школе после получения основного общего образования.
	85
	90
	95

	
	
	Доля учащихся - участников ВсОШ, конкурсов от общего числа учащихся
	60
	70
	80

	
	
	Доля учащихся - победителей и призеров олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров.
	50
	60
	70

	
	
	Доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, независимо от их социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием дистанционных технологий.
	100
	100
	100

	
	
	Доля учащихся, использующих

образовательную платформу Учи.ру и другие электронные учебно- образовательные порталы 
	90
	100
	100

	
	
	Доля наставляемых,  имеющих успешность в учебно-познавательной деятельности; удовлетворенность процессом обучения
	80
	90
	100

	
	
	Доля педагогов с высоким, средним уровнем владения психологическими методами и приемами в профессиональной деятельности
	90
	95
	100

	
	
	Доля педагогов демонстрирующих педагогический опыт через проведение открытых уроков в рамках методических недель
	80
	90
	100

	
	
	Доля педагогов прошедших повышение квалификации.
	100
	100
	100

	« Я – гражданин »


	1)Построение образовательной практики с учетом региональных, социокультурных тенденций, воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций;
2)  развитие форматов взаимодействия с педагогическим составом, специалистами и организаторами по работе с молодежью по направлению патриотического воспитания;

	Доля обучающихся, принимающих участие в благотворительных акциях.
	75
	85
	95

	
	
	Освещение опыта работы школы в средствах массовой информации (газета, сайт школы, стенд)   
	85
	95
	100

	
	
	Доля обучающихся активно принимающих участие в  действующих городских, региональных и российских конкурсах, реализующих программы патриотического воспитания школьников.
	60
	70
	80

	
	
	Получение целостной картины состояния гражданско-патриотического воспитания в школе и сформированности патриотизма как личностного качества у участников образовательных отношений через мониторинг
	100
	100
	100

	
	
	Доля  обучающихся принявших участие  во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.
	50
	60
	70

	
	
	Доля педагогических работников принявших участие  во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ.
	50
	60
	70

	
	
	Доля победителей и призеров во всероссийских, окружных, региональных мероприятиях разработанных РДШ

	5
	10
	10

	«Школа– территория здоровья »
	1) направленность на применение оздоровительных систем и методов, обоснованных с научной точки зрения
 2) непрерывность работы по здоровьесбережению участников  образовательного процесса
	Положительный эмоциональный климат в учебном коллективе и в процессе взаимодействия учитель-ученик
	100
	100
	100

	
	
	Результаты  психофизической диагностики всех личностных сфер обучающихся в процессе их развития
	80
	90
	100

	
	
	Анализ  результатов выполнения программы.
	50
	75
	100

	
	
	Доля показателей культуры здоровья школьников%
	90
	95
	100

	
	
	Доля показателей уровня удовлетворенности  организацией физкультурно-оздоровительной работы в образовательной организации %
	80
	90
	100

	«Тропинка  в профессию»
	1) Создание  системы профориентации учащихся через урочную и внеурочную деятельность.
2) Обеспечение профпросвещения, профдиагностики, профконсультации обучающихся.
	Показатели сформированности потребности в обоснованном профессиональном выборе профессии(%)
	80
	90
	100

	
	
	Доля школьников с сформированным отношением к труду,   как к жизненной ценности
	90
	95
	100

	
	
	Наличие у учащегося обоснованного профессионального плана умения соотносить требования профессии к человеку со знаниями своих индивидуальных особенностей.
	70
	80
	100

	
	
	Взаимодействие с учреждениями профессионального образования
	90
	100
	100

	
	
	Доля обучающихся, участников различных видов активностей на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся 5 -11 классов.
	50
	60
	70

	
	
	Доля обучающихся, вовлеченных в систему мероприятий «Классная встреча»


	40
	50
	60


6. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
	Функции управления реализацией программы развития.
Содержание  деятельности
	Должностные лица/оргструктуры
	Распорядительные документы, обеспечивающие выполнение функции/материалы

	I. Создание (дополнение) локальной нормативной базы, обеспечивающей реализацию программы развития образовательной организации

	Разработка проектов локально​нормативных и распорядительных документов, регламентирующих реализацию мероприятий программы развития образовательной организации
	Руководитель образовательной организации
Заместители директора
Руководители  рабочих групп, методических объединений

	Положения
Протоколы заседаний (проектных групп, рабочих групп, методических объединений, структурных подразделений )
Протоколы заседаний Методического совета Протоколы решений Педагогического совета Планы работы на год, полугодие

	II. Обеспечение реализации мероприятий программы развития образовательной организации


	Организационное обеспечение реализации мероприятий программы развития образовательной организации
	Руководитель образовательной организации
Заместители директора
Руководители  рабочих групп, методических объединений

	Документация (проектных групп, рабочих групп, методических объединений, структурных подразделений ) Планы работы профессиональных объединений педагогов (методических объединений, структурных подразделений)
Индивидуальные планы педагогических работников образовательной организации

	Научно-методическое обеспечение реализации мероприятий программы развития образовательной организации
	Заместители руководителя Руководители проектных групп, рабочих групп, методических объединений, Ответственный за работу сайта образовательной организации
	В соответствии с утвержденным регламентом работы сайта образовательной организации и планом работы на год: Приказы по мониторингу работы сайта
Материалы, размещенные на виртуальной информационной площадке на официальном сайте образовательной организации


	Финансово-экономическое и материально-техническое обеспечение реализации мероприятий программы развития образовательной организации
	Руководитель образовательной организации
Заместители директора
Руководители  рабочих групп, методических объединений

	План финансово-хозяйственной деятельности ОО План закупок
План внебюджетной деятельности

	III. Осуществление мониторинга реализации программы развития образовательной организации


	Утверждение результатов мониторинговых исследований; обеспечение информационной открытости результатов (посредством сайта образовательной организации)
	Руководитель образовательной организации
Заместители директора
Руководители  рабочих групп, методических объединений
	Положение о ВСОКО План работы (годовой) с циклограммой мероприятий ВСОКО
Приказы о проведении мониторинговых исследований и их результатах
Приказы о стимулирующих выплатах по результатам 

	Принятие управленческих решений по результатам ВСОКО, направленных на обеспечение достижения
	
	

	Участие в мероприятиях ВСОКО в соответствии с утверждённой циклограммой ВСОКО
	Методический совет образовательной организации. Заместители руководителя Руководители проектных групп, рабочих групп, методических объединений

	

	IV. Выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам реализации мероприятий
программы развития образовательной организации

	Подготовка проектов управленческих решений по результатам реализации мероприятий программы развития образовательной организации: текущих (по каждому мероприятию); итоговых (по всей совокупности мероприятий за год, за три года
	Руководитель образовательной организации
Заместители руководителя Руководители рабочих групп, методических объединений, Сотрудники образовательной организации
Методический совет образовательной организации
Педагогический совет образовательной организации
	Анализ реализации мероприятий программы развития образовательной организации за год и достижения индикативных показателей
Приказы о результатах реализации мероприятий программы развития образовательной организации за год и достижения индикативных показателей
Отчет о результатах самообследования за год Анализ выполнения плана финансово-хозяйственной деятельности (годовой)
Анализ выполнения плана закупок
Анализ выполнения плана внебюджетной деятельности


7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ
	№ п/п
	Мониторинг реализации программы развития образовательной организации
	Оценка реализации программы развития образовательной организации

	
	Вид
	Период
проведения/год
	Ответственные
должностные
лица/оргструктуры
	Форма
фиксации
результатов
	Вид
оценки
	Направленность управленческих решений

	1.
	Текущий
мониторинг
достижения
индикативных
показателей
Программы
развития

	Четверти/
полугодие
	Руководитель проектной группы реализации программы развития
Руководители:
методических
объединений,

	Экспертные
заключения,
протоколы заседания проектных групп, приказы
	Оперативная
оценка
(текущие
показатели)
	1. Корректировка
(при необходимости): регламента работы проектных групп реализации Программы развития; регламентов работы творческой группы реализации Программы развития; разработки и реализации проектов; плана работы образовательной организации на четверть, полугодие.

2. Премирование работников образовательной организации за полугодие, четверть, по результатам вклада в достижение промежуточных результатов Программы развития образовательной организации.

	2.
	Промежуточный мониторинг
достижения
индикативных
показателей и
преодоления рисков
Программы
развития
образовательной организации
	Ежегодно,
не позднее
25 числа
декабря
месяца
текущего
года
	Руководители
проектных групп
реализации
программы
развития
Руководители:
методических
объединений,

	Решения органов
государственно-обществен
ного управлени
я,
приказы, отчет по результата м
самообследования, годовой
план работы,
результат
	Ежегодная
комплексная
оценка
(Отчетные
(промежуточн
ые) показатели)
	1. Корректировка по результатам ежегодной комплексной оценки (при необходимости) на следующий год: регламента работы проектных  групп реализации Программы развития.
2. Формирование с учетом ежегодной комплексной оценки: «дорожных карт» разработки и реализации проектов на следующий год; плана работы образовательной организации на следующий год. 
3. Обеспечение информационной открытости результатов ежегодной комплексной оценки достижения индикативных показателей и преодоления рисков программы развития образовательной организации: внутренней (органы государственно​-общественного управления); внешней (отчет о результатах самообследования образовательной организации, размещенный на официальном сайте).

	3.
	Итоговый
мониторинг
достижения
цели
Программы
развития
образователь
ной
организации
	Не позднее 25 числа декабря месяца года завершения программы
	Руководители проектных групп Руководители: методических объединений, 
	Решения органов
государственнобщественного
управления,
приказы, отчет по результатам самообследовния, годовой план работы, очередная Программа развития
	Итоговая оценка успешности и итогов реализа ции (итоговые (плановые) показатели
	1. Анализ
на основе итоговой оценки успешности и итогов реализации результативности и эффективности реализации программы развития образовательной организации
2. Формулирование цели, задач и способов реализации выявленных противоречий.
3. Отбор стратегии и организационных механизмов реализации направлений новой программы развития образовательной организации. 
4. Обеспечение информационной открытости итоговой оценки успешности и программы развития образовательной организации: внутренней (органы государственно​-общественного управления); внешней (отчет о результатах самообследования образовательной организации, размещенный на официальном сайте; аналитическая часть очередной программы развития)
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Перепелюк И.В.
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